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Planifier sa succession
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Comment aborder votre processus de succession
L de maniére structurée en 5 étapes

pwc www.pwc.ch/succession


http://www.pwc.ch/fr/services/pme-entreprises-familiales/succession.html
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La transmission de I’ccuvre majeure de votre vie est exigeante — notre processus
de succession vous assure de ne rien oublier

Chers entrepreneurs familiaux,

Une entreprise familiale est un projet de génération et donc
une affaire de cceur. Il y est beaucoup question d’émo-
tions, méme lorsqu’il s’agit de sujets techniques comme
les finances, les imp6ts ou la prévoyance. Souvent, les
décisions sont influencées par une seule grande question:
quelle est la solution qui nous convient en tant que famille
d’entrepreneurs?

Il N’y a pas de réponse standard ni de recette pour réussir
dans ce domaine. Mais il existe des méthodes qui vous
permettront d’aborder le processus de succession dans
I’intérét de I'entreprise et de la famille. Un dialogue précoce
et ouvert est au coeur de cette démarche. Toutes les parties
concernées doivent exprimer leurs attentes, leurs doutes et

leurs souhaits afin de trouver ensemble la meilleure solution.

Différentes possibilités existent: la transmission au sein de la
famille, I'intégration d’un cadre externe ou méme la vente de
I'entreprise. Chaque option a ses avantages et ses inconvé-

nients, qu’il convient de bien peser — avec le cceur et la raison.

Le chemin vers votre bonne solution demande du temps et
de la patience. En outre, vous devez faire preuve de clair-
voyance, de distance émotionnelle, de tact et de capacités
de modération. Dans votre réle et a c6té de vos activités
quotidiennes, vous ne pouvez pas toujours fournir toutes
ces qualités en méme temps. C’est pourquoi nous recom-
mandons I'accompagnement par une personne externe.
Celle-ci peut faire avancer le processus de succession d’un
point de vue technique et modérer les thémes émotionnels
au sein de la famille.

Depuis de nombreuses années, nous accompagnons les
entrepreneurs familiaux suisses dans le développement
d’une solution de succession adaptée. Notre objectif est
d’apporter de la clarté et de réduire les conflits en struc-
turant le processus, en traitant vos thémes spécifiques
ainsi qu’en accompagnant la mise en ceuvre des mesures
choisies. Pour ce faire, nous mettons a profit nos vastes
connaissances sur des sujets techniques tels que la straté-
gie du propriétaire, la gouvernance, les aspects fiscaux,
la protection juridique, les themes de financement ainsi
que les scénarios d’urgence. Si nécessaire, nous pouvons
également faire appel a d’autres experts de notre réseau.

Quelle que soit la phase a laquelle nous pouvons vous aider,
nous adoptons toujours le point de vue de toutes les parties
concernées et animons les discussions de maniére a ce que
vous atteigniez votre objectif, étape par étape.

Norbert Kiihnis

Responsable Entreprises familiales
et PME, membre du directoire
PwC Suisse
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La succession devient-elle un sujet de préoccupation

POS e Z le S b Onne S dans votre entreprise familiale ? Il n’est jamais trop tot

. P pour s’en préoccuper. En effet, pour trouver une bonne
questlons au pre alable solution, il vous faut suffisamment de temps pour vous

préparer, pour préparer la famille et I'entreprise, pour
impliquer toutes les parties et pour examiner en détail
les options possibles. Le mieux est de commencer par
réfléchir aux questions clés suivantes.

1. Prendre conscience @ 3. Evaluer et choisir = 5. Céder et lacher O
et démarrer Vs v prise

Quand la succession devient-elle Quelle est la succession que je Comment découvrir nos
pertinente dans notre entreprise souhaite personnellement? nouveaux roles?
iliale? . .
familiale ? Comment communiquer mes Qui peut nous accompagner
Quand faut-il commencer a planifier souhaits a ma famille ? dans cette démarche?
ion? .

la succession? Quelles sont les options Comment structurer notre
Avons-nous encore suffisamment de succession? patrimoine ?

? S
de temps* Quelle est la valeur de A-t-on besoin d’un coach ou
Qui nous soutient pour toutes les I’entreprise ? d’un soutien?

questions relatives a la succession ?

4. Transmettre et

transférer

Notre entreprise est-elle Comment et quand vais-je confier

structurellement préte pour les premieres taches de direction?

une succession? Qui recoit des actions et dans

Que pensent les membres quelles proportions ?

de la famille a ce sujet? Quelles sont les conséquences
O0n En tant que génération en place, fiscales de mes options?

suis-je préte a passer la main? Comment financer une succession ?

De quel patrimoine disposez-
vous pour la période qui suit
votre carriére active ?
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Trouvez la solution

successorale adaptée

Stratégie du propriétaire et constitution
de la famille

Nous définissons avec vous votre stratégie en tant que
famille propriétaire. Ce faisant, nous répondons a des
questions comme celles-ci: Qui peut faire partie de
I'actionnariat aujourd’hui et apres-demain? Qui ne peut
pas en faire partie? Quels sont vos objectifs et valeurs
en tant que famille propriétaire ? Et comment gérez-vous
les conflits en tant que famille? Nous consignons toutes
ces regles — et d’autres similaires — dans une constitution
familiale.

Stratégie, différenciation, financement

Dans le processus de succession, I’entreprise doit
également étre préparée au changement de direction.
Il s’agit d’identifier le potentiel et de le présenter de
maniére cohérente sur le plan stratégique. Cela implique
de déterminer comment le modéle d’affaire, les proces-
sus, les structures organisationnelles et les mesures
stratégiques doivent étre congus afin de devenir
optimales pour la prochaine génération. Cela peut étre
démontré au moyen d’une vue financiére intégrale qui
refléte le potentiel de rendement futur ainsi que les
investissements de remplacement et d’extension
nécessaires. Des aspects tels que la séparation de la
substance de I'entreprise ou le prélevement de liquidités
font également partie de ce domaine thématique.

Facteurs d’influence fiscaux

D’un point de vue fiscal, la succession peut avoir une
influence considérable sur votre entreprise familiale et sur
vous en tant que personne privée. C’est pourquoi vous
devez connaitre les différentes options et les conséquen-
ces fiscales qu’elles peuvent engendrer et si celles-ci
peuvent étre atténuées par une décision juridique. Vous
devez également tenir compte des aspects fiscaux en
cas d’externalisation de biens immobiliers ou de liquidités
étrangers a I’entreprise.

Couverture juridique

Dans le processus de succession, les aspects juridiques
revétent une importance capitale. Cela commence par
la couverture privée de scénarios tels que le déces ou le
divorce au moyen d’un contrat de mariage ou d’un

Gréce a notre longue expérience dans le domaine du
conseil, de la modération et de la médiation, nous vous
accompagnons de la planification a la mise en ceuvre
de votre solution de succession individuelle, que ce soit
a certaines étapes ou tout au long du processus.

pacte successoral, et se poursuit par la réglementation des
relations entre les actionnaires au moyen d’une convention
d’actionnaires jusqu’aux contrats relatifs a la transmission
proprement dite de I'entreprise, tels que le contrat d’achat
d’actions, le contrat de prét et d’autres contrats éventuels.

Evaluation et transmission d’entreprise

Vous souhaitez transmettre votre entreprise a un membre
de votre famille, a une personne de confiance extérieure
a la famille ou a un acheteur qui n’est pas en lien avec
I’entreprise ? Quelle est la valeur de votre entreprise selon
I’option choisie ? Et qui vous soutiendrait dans le proces-
sus de vente? Nous vous donnons des éclaircissements
sur les avantages et les inconvénients de chaque option
et entamons avec vous les démarches nécessaires a la
mise en ceuvre de I'option de votre choix.

Urgences, prévoyance et patrimoine

La facon dont vous vous préparez personnellement a la
succession d’entreprise couvre un large éventail de sujets
y compris les scénarios d’urgence tels que I'incapacité ou
le décés au moyen d’une procuration et d’un testament,
mais aussi les questions relatives a la retraite, les besoins
financiers a un age avancé et a la consommation du patri-
moine, I'allocation et la gestion des actifs accumulés au fil
des années. Les questions suivantes sont au cceur de ce
processus: de quels moyens financiers aurez-vous besoin
apres votre carriere active dans I'entreprise ? Quelles sont
les implications sur un éventuel prix de vente de I'entrepri-
se? Et comment votre patrimoine devrait-il étre structuré
a ce stade? Nous vous aidons a planifier I'<aprés» avec
clairvoyance en répondant aux questions soulevées.
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Rapprochez-vous

de votre objectif

1. Poser des questions,
donner des réponses:

2. Initier les décisions,
définir les réles:

3. Définir le contenu,
donner une structure:

4. Clarifier les aspects
juridiques, régler les
aspects contractuels:

5. Initier le changement,
assurer la pérennité:
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C’est vous qui décidez de l'intensité et des phases de
votre collaboration avec nous. Nous vous soutenons

a tout moment. Pour ce faire, nous mettons a votre
disposition notre longue expérience et une connaissance
approfondie des méthodes, structures et processus des
entreprises familiales.

En qualité de conseil-partenaire, nous remettons en
question les habitudes, posons des questions critiques,
vous langons des défis consolidons des positions
différentes. Au cours de ce dialogue, nous utilisons des
approches issues d’'une multitude d’autres constellations
familiales et successorales.

En posant des jalons pour les décisions, nous vous
ouvrons la voie vers une stratégie de propriétaire et de
succession efficace. Nous définissons avec vous des
regles adaptées aux réles de chacun et vous montrons
comment gérer les dynamiques et les conflits familiaux

typiques.

Dans le cadre du processus de succession, nous
élaborons avec vous une structure claire et des conte-
nus concrets, notamment sous la forme d’éléments de
gouvernance pour une constitution familiale, de stratégies
pour une éventuelle adaptation du modeéle d’entreprise,
d’options de succession possibles ainsi que des consé-
quences fiscales, juridiques et financieres de chaque
option. Nous vous présentons en outre un calendrier
réaliste pour leur mise en ceuvre.

Il s’agit maintenant de vérifier les contrats existants

et de trouver des solutions juridiques et fiscales qui
correspondent a la stratégie de succession définie par
les propriétaires. Des programmes de formation
continue pour les membres de la famille ou la création
d’un Family Office peuvent également s’avérer utiles.

Nous animons votre processus de stratégie de succes-
sion a tout niveau : stratégique, financier, fiscal, juridique
et familial. Enfin, nous vous aidons a faire en sorte que
votre entreprise familiale soit préte a étre transmise et a
affronter I'avenir.



* N En tant que propriétaire d’'une entreprise familiale, il
PrOCeSSUS de SUCCCSSIOH. est essentiel pour vous de veiller a son avenir. C'est

aussi une tache chargée d’émotions. Nous nous

réserver un premier ferons un plaisir de discuter avec vous des aspects

de ce théme clé. Nous vous expliquerons pourquoi

une planification successorale précoce est impor-

entretien gratUit tante et ce dont vous avez besoin pour I'élaborer.

Si vous étes intéressé(e),
n’hésitez pas a prendre
contact sans engagement
avec Madame Ndeye Lebrun:
ndeye.lebrun@pwc.ch

PwC NextGen &
YounglLeaders Club pour
les entreprises familiales

NextGen & YounglLeaders Club

Dans le cadre de cette plateforme ‘l
exclusive, les jeunes et futurs entre-

preneurs se rencontrent dans une l
atmosphere détendue et informelle. lls

peuvent y échanger des idées, vivre des
expériences communes et développer

leur réseau d’entrepreneurs. Le PwC : '
NextGen & YounglLeaders Club compte

plus de 100 membres issus d’entre-

prises familiales.

Plus d’informations sur
www.pwc.ch/nextgen


http://www.pwc.ch/fr/services/pme-entreprises-familiales/reseau-nextgen.html

A votre service

Nous vous conseillons et vous accompagnons indépendamment de la taille, du domaine
d’activité et des structures de propriété ou de direction. De la stratégie a la structuration
du patrimoine familial en passant par le reglement de la succession, nous mettons nos
connaissances et notre expérience a votre service. Car nous comprenons les entreprises
familiales. Nous créons ainsi des solutions qui tiennent compte aussi bien des aspects
entrepreneuriaux que personnels et familiaux. Ensemble, nous trouvons I'équilibre idéal
entre tradition et avenir. Nous trouvons des solutions.

Marc Secretan PD Dr. Alexandra Bertschi Ndeye Lebrun

Associé Responsable entreprises Spécialiste en entreprises familiales Coach certifiée, Responsable du
familiales et PME pour la et planification de la succession développement pour les entreprises
Suisse Romande +41 58 792 79 74 familiales et PME en Suisse Romande
+41 58 792 96 95 alexandra.bertschi@pwc.ch +41 58 792 82 54
marc.secretan@pwec.ch ndeye.lebrun@pwc.ch

www.pwc.ch/succession
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